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Hlutverk og stefna

Orkuveitan er orku-, veitu- og nysképunarfyrirteeki sem veitir meirihluta lands-
manna og stérum hluta atvinnulifs i landinu grunnpjénustu. Hin nytir audlindir &
dbyrgan, sjdlfbaran og hagkvaeman hatt af virdingu fyrir néttdrunni an pess ad
ganga a rétt komandi kynsléda. Gildi Orkuveitunnar eruy;

Frumkvaedi | Framsyni | Hagsyni | Heidarleiki

Vid erum aflvaki sjalfbaerrar framtidar er yfirskrift heildarstefnu Orkuveitunnar,
sem stadfest var af eigendum fyrirtakisins i juni 2024. Aherslur stefnunnar eru

fisrar par sem hver stydur adra.

Fyrir vidskiptavininn

e Fyrir vidskiptavininn, par sem dnagja fidlbreyttra vidskiptavina med snjalla
og 6rugga pjénustu er sett i forgang.

e Aukid frambod og sjalfbaerar lausnir, par sem dhersla er & aukna
orkuframleidslu med dbyrgri audlindanytingu og minnkandi kolefnisspori &
sama tima og veitukerfin stydja vid sjélfbaera préun.

o Nyskdpun og 6flugt samstarf vid hagsmunaadila ad virdisaukandi lausnum
sem eru innleiddar med kvikum og skilvirkum hastti.

o Arangursmidud lidsheild og abyrgur rekstur sem midar a8 traustum fiarhag
undir framsynni forystu fjdlbreyttrar lidsheildar.

Q Orkuveitan

3

Orkuveitan er sameignarfyrirteki sem starfar samkvaemt 16gum nr. 136/2013.
Eigendur Orkuveitunnar eru prir; Reykjavikurborg, Akraneskaupstadur og
Borgarbyggd. Sveitarstiérnir eigendanna kjésa fyrirteekinu stjérn sem er hvort
tveggija skipud sveitarstjérnarfélki og félki med sérpekkingu og 6hdd eigendunum.

Eigendur Orkuveitunnar

Akraneskaupstadur

5,53%
Reykjavikurborg Borgarbyggd
93,54% 0,93%

Eigendanefnd

A &rinu 2026 hefur verid ad stérfum Eigendanefnd, kiorin af sveitarstjérnum
eigenda, med pad hlutverk ad méta tillégur ad endurskodun eigendastefnu, m.a.
med hlidsjén af heildarstefnu Orkuveitu Reykjavikur frd 2024, og métun tillagna ad
breytingum & légum, reglugerd, sameignarsamningi, sampykktum og félaga-
formi, eftir pvi sem porf krefur. Nefndin & ad skila tillégum sinum til sveitarstjérna
fyrir lok &rs.

Sjdlfbeernivisar Orkuveitunnar

Um leid og Orkuveitan eflir samfélég til sjalfbeerni gaetir hin ad pvi ad eigin
starfsemi standist strangar kréfur og vidmid um sjélfbaran rekstur. Arsreikningur
hvers ars er jafnframt endurskodud sjdlfbaerniskyrsla. Hér mé sjé préun nokkurra
sjélfbeernivisa Orkuveitunnar sidustu ar.

2021 2022 2023 2024 2025

COz2 bundid i berg (tn.) 13.400 12.300 12.500 12100 | 18.800
(')L'Jtskyréur launamunur kynja -0,2% 0,1% -0,1% 0,6% -0,3%
Starfsmannavelta 17,2% 1,8% 12,8% 19,2% Nn,7%

52 7,1 4,5 4,4 6,0

H-tala vinnuslysa
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Skipulag

Nuverandi skipulag Orkuveitunnar mé rekja til breytinga sem gerdar voru 4

raforkuldgum i drsbyrjun 2014. Orkuveitan er samsteda fyrirtekja par sem

mddurfélagid veitir i senn forystu og sameiginlega pjénustu. Détturfélégin eru;

e Veitur, sem sjd um uppbyggingu og rekstur vatns-, hita-, raf- og fraveitukerfa
sem flest eru starfsraekt med sérleyfi,

e Orka néattérunnar, sem rekur orkuver sem gefa af sér rafmagn og heitt vatn.
Rafmagnid er selt & samkeppnismarkadi og ON er i forystu um sélu rafmagns
til orkuskipta i samgéngum um hledslukerfi fyrirteekisins.

e Ljésleidarinn byggir upp og rekur gagnaflutningskerfi sem er grunnstod
samkeppni é fiarskiptamarkadi, og

e Carbfix, sem spornar gegn loftslagsvénni med frekari préun og uppbyggingu
& teekni til kolefnisbindingar i bergi.

Orkuveitan
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Forstjéri Orkuveitunnar fer med eignarhald i détturféldgum. Innan médurfélagsins
eru prj0 svid sem pjéna allri samstzdunni; Mannaudur og teekni, Rannsdknir og
nysképun og Fidrmdl. Undir forstjéra heyra einnig Samskipti og Lég, lendur og
dheetta og starfa hvor tveggja med dllum fyrirtaekjunum i samstaedunni.

Q Orkuveitan

Skipurit Orkuveitunnar i september 2026

VERDMETA-
SAMSKIPTI SKOPUN

RANNSOKNIR OG ok

NYSKBPUN EIARNIAL

FIARSTYRING OG
GREININGAR

NYIR ORKUKOSTIR

AUBLINDASTYRING =
JARBHITI REIKNINGSHALD
AUBLINDASTYRING -

TEKJU-0G
KALT VATN OG FRAVEITA SAMNINGASTIGRNUN

VERKEFNABROUN Lo

©G SAMSTARF

UMHVERA OG
LOFTSLAG

Vottud stiérnunarkerfi

STIORN

INNRI
EMDURSKOBUN
FORSTIORI
LG, LENDUR
OG AHATTA
STIORN STJORN STUORN STIORN
MAN?;:?‘?R G on i VEITUR A8 Lidsleidarinr @ Carbfix
LA VATHSMIBLAR SALA OG PIGNUSTA VIDSKIPTI
HUGVIT OG TAKNI VIDSKIPTAPRGUN RAFVEITA STAFRAEN FROUN PROUN
©G ORKUMIBLUN OG NETREKSTUR
ORYGGI OG HEILSA PIONUSTA VERKEFNIOG
TEKNIOG INNVIBIR REKSTUR
INNRI BXSNUSTA FRAMKVAMDIR SIALFBERNICG
BRYGG! INNVIBA TAKNIOG TAKNI
MARKADSMAL OG STEFNUMOTUN
SJALFBARNI STAFRAEN
UMBREYTING
EINSTAKLINGS- 0G
FYRIRTEKJALAUSNIR

Starfsemi Orkuveitunnar nytur 6hédrar vottunar & ad fylgt sé alpjédlegum eda
innlendum vidmidum eda kroéfum. Vottanirnar nd il pessara stiérnunarkerfa:
e SO 9001 - Alpj63legur gadastjérnunarstadall

e |SO 14001 — Alpjédlegur umhverfisstjornunarstadall

e 1SO 27001 - Alpjédlegur stadall um stjérnun upplysingadryggis

e ISO 45001- Alpjédlegur stadall um stjérnun heilbrigdis og 6ryggis
o 1SO 14064-1 - Alpjédlegur stadall um loftslagsbékhald
o (ST 85 - islenskur stadall um jafnlaunakerfi

e HACCP/GAMES - Alpjé8legt matvaslaeftirlitskerfi

o Svansvottun fyrir métuneyti

e Rafmagnséryggisstiérnunarkerfi

e Innra eftirlitskerfi sdlumaela
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Inngangur

Fidrhagsspd samstedu Orkuveitunnar fyrir 4rid 2027 og langtimaspd fyrir drin
2028-2031 er samandregin fyrir médurfélagid og détturfélégin; Veitur, Orku ndétt-
Orunnar, Liésleidarann og Carbfix. Spd hvers détturfélags hlytur sampykki stjérnar
vidkomandi félags d3ur en samstaduspdin er sampykkt i stjérn Orkuveitunnar.

Heildarstefna Orkuveitunnar er stefna um véxt. Aukin umsvif i atvinnulifi og
naudsynleg umskipti i loftslagsmdlum kalla & meiri endurnyjanlega orku. Ekki sidur
barf pjénusta Orkuveitunnar ad vera i takti vid voxt samfélaganna, sem fyrirtaekin
i samsteedunni pjéna. Par fislgar ibdum ort, hisnadisuppbygging er veruleg og
ferdafélki fislgar.

Um leid og Orkuveitan er aflvaki med pvi ad vérur hennar og pjénusta efla voxt
samfélagsins med sjdlfbaerni ad leidarljdsi, er pess geett ad grunnpjénusta sé
dreidanleg, & sanngjérnu verdi og ad hin préist med nyrri teekni og nyjum lausnum.

Rekstur

Eftir ad greidslufall vard vegna bilunar hjd stérum vidskiptavini haustid 2025 gripu
stidrnendur Orkuveitunnar til sérstakra adhaldsadgerda i rekstri. Agatlega hefur
gengid ad koma rekstrinum i fyrra horf en deilur um greidsluskyldu eru fyrir
gerdardémi. Fiarkrofur Orkuveitunnar eru ekki i figrhagsspanni. [ henni er gert réd
fyrir svipudu umfangi rekstursins & spétimabilinu. A teknu tilliti til peirra opinberu
forsendna vardandi almenna efnahags- og verdlagspréun, sem getid er & bls. 8,
er gert rdd fyrir ad drlegur rekstrarkostnadur hakki um 5,1 ma.kr. fré fyrsta éri
spatimabilsins til pess sidasta. Arlegar tekjur & sama timabili aukast um 22,2 ma.kr.

Opinberir adilar eru nG ad skoda ymsar Otfeerslur & frekari gjaldtdku af orkunotkun
og orkuvinnslu. Enn rikir 6vissa um framgang sumra pessara dforma og hugsanleg
4hrif peirra & verd til endanlegra notenda. Hugsanleg éhrif pessa eru ekki i pessari

fimm dra spé.

Figrfest til framtidar

Samtals nema fjérfestingar Orkuveitunnar og détturfyrirteekja um 219 milljérdum
kréna & timabili pessarar figrhagsspar. Aherslur § fiarfestingum détturfélaga eru
raktar & bls. 7. Orkuveitan vill efla samkeppnishafni islensks samfélags og verdur

Q Orkuveitan

bjénustudryggi veitnanna 2016-2025

Mindtur a notanda a ari

150

100

50

2016 2017 2018 2019 2020 2021

e Rafmagn == Heitt vatn

2022 2023 2024 2025
Kalt vatn

Pidnustudryggi er reiknad pannig ad samanlagdri timalengd 6fyrirsédra truflana sem

vidskiptavinir verda fyrir er deilt nidur & alla vidskiptavini hverrar veitu. Einstakar

umfangsmiklar bilanir valda helst sveiflum milli dra. 50 mindtur an pjénustu svara til

99,99% afhendingaréryggis. bjénusturof vegna vidhalds er hér ekki medtalid.

bréun gjaldskrdr sérleyfispjénustu 2014-2026
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1.3.2022
1.10.2022

1.5.2023
1.12.2023
1.7.2024
1.2.2025
1.9.2025
1.4.2026

Fraveita

Fra bvi a8 Orkuveitunni var skipt upp a8 lagabodi § &rsbyrjun 2014 hafa gjaldskrér

sérleyfispjénustu Veitna flestar leekkad talsvert -ad raungildi. Linuritid synir préun

gjaldskréda midad vid visitdlu neysluverds, sem synd er sem |4rétt lina.
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aukinnar orku aflad fyrir atvinnulif og heimili, fleiri heimili tengd veitukerfum og
veitukerfin préud og uppfaerd med nyrri taekni.

Rannséknir og nysképun & starfssvidi Orkuveitunnar eru veigamikil i spanni. A
Hengilssvadinu er i senn unnid ad rannséknarborunum & Hellisheidi til ad komast
ad pvi hversu vidattumikid nytanlegt jardhitasveedi er par ad finna og & Nesja-
vollum eru hafnar rannséknir & fysileika pess ad nyta heerri jardhita, jafnvel & meira
dypi en alla jafna. Djdpborun er eitt fiolmargra nysképunarverkefna par sem
nyjasta tekni og visindi, dratugaléng reynsla og traust verkpekking eru 16gd
saman til framfara. Pad dregur verulega Ur dheettu Orkuveitunnar af pessu og fleiri
nysképunar- og préunarverkefnum ad verulegir styrkir hafa fengist til peirra or
islenskum og erlendum samkeppnissjédum. Haustid 2026 er unnid ad 12
misumfangsmiklum préunarverkefnum hjé Orkuveitunni og hlutdeild fyrirtaekisins i
styrkjum til verkefnanna svarar til um 2,1 milljards islenskra kréna. P& hefur
Orkuveitan fengid leyfi til rannsékna & svokélludum Krysuvikursveimum. Reynist
nytilegur jardhiti par eykst verulega afhendingaréryggi & heitu vatni il
sunnanverds Hofudborgarsvaedisins og hugsanlega & Sudurnesjum.

Aukid samstarf

Jafnframt préun jardhitanytingar er til skodunar orkuéflun Ur vatni og vindi.
Verkefnin eru hvorttveggija i préun innan Orkuveitunnar en einnig eru til skodunar
verkefni, sem adrir adilar hafa farid af stad med ad préa. Ein af stefnudherslum
Orkuveitunnar er enda aukid samstarf.

Idngardar sem begar eru starfandi geta verid friér jardvegur adkomu
Orkuveitunnar i pvi skyni ad nyta par évirkjada orkustrauma og efla sjdlfbeerni i
starfsemi gardanna. Slik verkefni eru & ymsum stigum. A Grundartanga fer tals-
verdur glatvarmi forgéréum og teekifeeri eru par til kolefnisbindingar og sorp-
brennsla innanlands i stad Otflutnings & sorpi til brennslu er i skodun med
tilheyrandi varmataekifeerum. bessi verkefni eru pé ekki komin & pad stig ad gert sé

réd fyrir verulegum fiarfestingum i pessari spd.

A sidustu drum hafa eigendur Orkuveitunnar veitt heimildir til solu hlutafiér |
Lidsleidaranum og Carbfix. NG er unnid ad endurnyjudu umbodi fr& eigendum til
bessa. Engar fjdrhaedir tengdar pvi eru i spanni enda &formin enn i métun.

Q Orkuveitan

Timasetning ymissa fidrfestinga dviss

Hvenzer rddist verdur i suma paetti fjdrfestinga Orkuveitunnar raedst af dkvérdunum
annarra. Hradi uppbyggingar ibida- og atvinnusveeda er i héndum sveitarfélaga
og byggingaradila og leyfisveitingaferli hafa afgerandi &hrif & hveneer aof
einstokum fjdrfestingum i orkuéflun og kolefnisbindingu getur or8id. Gangi dform
stiérnvalda um einféldun regluverks og fyrirheit um aukinn fyrirsjdanleika eftir mun
draga Ur pessari 6vissu. Rétt er ad lita & fiarfestingahluta fidrhagsspdrinnar,
einkum & sidari hluta timabils hennar, sem d&form um fiarfestingarstig
Orkuveitunnar fremur en timasett dform um einstdk verkefni.

Green fidrmégnun

Lansfiarmégnun fidrfestinga Orkuveitunnar sidustu &r hefur alfarid verid byggd &
greenum fjdrmégnunarramma fyrirtaekisins. Hann var uppfaerdur haustio 2024
m.a. med filliti til nylegra laga og reglna um grena fidrmégnun og graena
skyrslugjof. Aratugaléng skipuleg vinna innan Orkuveitunnar ad sjélfbaerni i rekstri
skapar fyrirtaekinu forskot & figrmagnsmarkadi og skilar pvi hagstedari fjér-
mognun en ella. P& mun Orkuveitan leitast vid ad jafna sj6dfledi i erlendum
myntum yfir spatimabilid og gerir pvi rdd fyrir erlendri lantéku samhlida innlendri
figrmégnun.

Forsendur og framvinda

Helstu utanadkomandi télulegar forsendur fidrhagsspérinnar eru raktar & bls. 8.
Rétt er ad geta pess ad opinberar spdr um hjadnandi verdbdlgu hafa ekki gengid
eftir um hrid. Af pbeim s6kum hafa verdbétagreidslur Orkuveitunnar af ldnum verid
umfram fidrhagsspdr. Gert er rdd fyrir ad dlverd fari leekkandi eftir pvi sem lidur &
timabili®. Hluti raforkusslu er tengdur dlverdi. Afram verda gerdir dhaettuvarnar-
samningar vegna dalverds.

Gert er rdd fyrir ad ardgreidslur 2027 nemi 6,7 ma.kr. og fylgi verdlagspréun sidari
ar spdrinnar.

Fidrhagsspé Orkuveitu Reykjavikur 2027 og fidgurra dra spd 2028-2031 fer il
umfidllunar hjd Reykjavikurborg sem hluti af fjdrhagsdeetlun samstaedu
Reykjavikurborgar.
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Aherslur détturfélaga 2027-2031

Hlutverk

Megindherslur 2027-2031

Helstu fiarfestingar

Q Orkuveitan

<
m
]
c
a

Veitur eru framsakid pjdnustufyrirtaeki sem
tryggir adgengi ad rafmagni, hita, hreinu
vatni og fraveitu. Med nyskdpun og
samstarfi veitum vid lifsgeedi til framtidar

on

Orka néttorunnar & og rekur virkjanir
sem framleida rafmagn fyrir fyrirteeki,
heimili og fararteeki um landid allt og
heitt vatn fyrir veitusvaedi Veitna og
Jardhitagard Orku néttérunnar.

@ LIOSLEIDARINN

Liésleidarinn byggir upp og rekur
lissleiSaranet fyrir heimili, fyrirtaeki og
stofnanir. Med péttu neti ljésleidara-
prdda tryggjum vid druggan og hag-
kveeman adgang ad teekifeerum
framtidarinnar. Stefna Ljésleidarans er
ad vera fyrsta val fyrir stafraena framtid
islands.

Carbfix

Carbfix studlar ad endurheimt loftslagsins
med druggri, sannreyndri og varanlegri
steinrenningu CO,. Félagid stefnir ad pvi
ad vera leidandi & heimsvisu og veita hag-
kveema kolefnispjénustu sem byggir & éra-
tuga visinda- og rekstrarreynslu og skapar
langtimavirdi fyrir eigendur, vidskiptavini,
starfsfélk, samfélagid og adra hagadila.

Ahersla verdur 18g8 & aukna &flun forda af
heitu vatni og endurnyjun & mikilvaeegum
stofnldgnum. Uppbygging hisnadis,
Borgarlina og orkuskipti eru allt samfélags-
leg verkefni sem Veitur munu eiga mikla
adkomu ad & neestu drum. Til pess ad stydja
vid pau vaxandi samfélég sem Veitur
biéna er naudsynlegt a8 byggja upp og
vidhalda likénum sem kerfisdeetlanir til
lengri og skemmri tima byggja 4. Ahersla
verdur & aukid samtal vi8& almenning og
nyskdpun til ad maeta nyjum timum, leida
bréun og hafa &hrif 4 sjdlfbeera framtis.

Abyrg nyting jar8hitans og
fiolbreyttari not af honum, m.a. til
orkuskipta, eru megindherslur ON &
spdtimabilinu. Std8ugur rekstur Orku
ndttdrunnar og vaxandi tekjur vegna
nyrra samninga einkenna timabilid.
Nyskdpun ver8ur medal dherslna og
ON mun byggja & hugviti og
umhverfisdherslum fyrirteekisins til ad
halda forystu i sjdlfbaerri starfsemi.

Logd dhersla & ad nd fram aukinni
skilvirkni  rekstri & spdtima og styrkja
sj68streymi félagsins. Fiarfestingar
hugbinadi og XGS-PON kerfi eru
mikilvaegur pattur i a8 auka skilvirkni
félagsins dsamt pvi ad auka gaedi
bjénustu. Aframhaldandi &hersla & a8
hdmarka nytingu peirra fidrfestinga
sem félagid hefur farid i & undanférnum
arum med fékus & eigin liésleidaranet &
starfssveedi Liésleidarans &
sudvesturhorni landsins.

Carbfix-teeknin verdur &fram breidd 0t
med st68ludu og eignaléttu rekstrarlikani.
Megindhersla verdur & stadbundnar
lausnir. Afram er horft il valinna verkefna
sem byggja & flutningi CO, pegar
markads- og figrhagsforsendur eru fyrir
hendi. Innanlands verdur &hersla & sam-
drdétt i losun fré stéridju sbr. markmid
stiérnvalda. Véruframbod félagsins verdur
stadlad, geedakerfi og afhendingargeta
efld og teeknin adldgud ad fleiri mérkudum
og geirum. Unnid verdur ad langtimafjar-
mdgnun félagsins i samraemi vid markmid
og veentingar eigenda.

[ hitaveitu er megindhersla & aukinn forda
og styrkingu flutnings, m.a. med borunum,
tvofdldun Nesjavallazedar og Suduraedar
og styrkingu vi& Reynisvatnsheidi. [ rafveity
er i forgangi endurnyjun og uppbygging
adveitu- og dreifikerfa til ad maeta péttingu
byggdar, aukinni rafveedingu og
orkuskiptum. [ fréveitu er &hersla &
endurnyjun, afkastaaukningu, adskilnad
kerfa og undirboning aukinnar hreinsunar. |
vatnsveitu er aukin dhersla & fyrirbyggjandi
endurnyjun eldri lagna, einkum i Reykjavik.
AVesturlandi er &hersla & aukin vatnsgeedi
og forda par sem athendingardryggi er
undir dlagi.

Dvinun gufuforda og éstédugar holur i
rekstri hafa hrif & spdna. Um helm-
ingur af fjarfestingum ON & timabilinu
er til gufudflunar. Nyir kostir med betri
nytingu & ndverandi orku & Hellisheidi
verda kannadir &fram. Tenging vid
Meitla er i spanni. Abyrgt vidhald,
vélaupptektir og endurbeetur eru
afram i Gaetlun. Ahersla verdur &
nidurdzlingu jardhitavokva vid jard-
gufuvirkjanir. [ Jar8hitagarsi er hring-
résarhagkerfid &fram eflt med bygg-
ingu nysképunarkjarna og eflingu
innvida. ON heldur forystu i orkuskipt-
um i samgdngum, med fjarfestingum {
hledslubinadi og frekari nytingu
stafreenna lausna i préun pjénustu.

A fyrri hluta spétimabils er mikil Ghersla
& uppbyggingu XGS-PON kerfis til ad
heaegt sé ad baeta skilvirkni
libsleidarakerfis, minnka orkunotkun og
gera Liésleidarann undirbiinn fyrir
bjé3a dllum vidskiptavinum upp &
hagkvaemar ljésleidaratengingar
samfara taeknipréun. Einnig er aukin
fiarfesting i hugbdnadarpréun til ad nd
fram aukinni skilvirkni i rekstri. Afram
verdur fidrfest i uppbyggingu & nyjum
hverfum & ndverandi starfssveedi en
ekki form um ad steekka starfssveedi
LidsleiSarans ad &8ru leiti. A seinni
hluta spatimabils er meiri dhersla 1698
& ad leekka figrfestingarpérf félagsins.

A spatimabilinu verdur dhersla 16g3 & voxt
med takmarkadri bindingu eigin fidr.
Firfestingar midast vid préun kjarnataekni,
sté8lun og véruvaedingu lausna, styrkingu
afhendingargetu og afmarkadri patttéku i
verkefnapréun. Uppbygging
verkefnatengdra innvida verdur ad
steerstum hluta fjdarmégnud af
vidskiptavinum, samstarfsadilum eda
sérstokum verkefnaféldgum. Afram verdur
unnid ad rannséknum og préun, medal
annars & nytingu sjdvar vid
kolefnisbindingu i bergi.

@ &

LIOGSLEIDARINN carbfix

(i

<
m
3
=
o




Forsendur fjarhagsspér 2027-2031

Forsendur Utkomuspdr 2026 og fidrhagsspér 2027-2031 koma frd Reykjavikurborg, sem og spdm Orkuveitunnar. Forsendur um préun élverds byggja & upplysingum fré
London Metal Exchange. Vid vaxtaspdér er midad vid félgna framvirka vexti (e. Implied forward rates) eftir myntum og vaxtakjérum einstakra samninga.

Forsendur

Lysing 2026 2027 yloyl] 2029 2030 2031

Visitala neysluverds, breyting (%) 5,2% 4,0% 3,8% 3,5% 3,4% 3,2%

Byggingavisitala (%) 3,6% 4,6% 4,3% 3,9% 3,7% 3,6%

ISK/EUR midgengi 142,20 141,92 142,06 142,06 142,06 142,06
ISK/USD midgengi 123,06 122,81 122,94 122,94 122,94 122,94
Gengisvisitala, breyting (%) 0,3% -0,2% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%

Alverd, medalverd arsins ($) 3308,9 32534 31744 31403 3139,9 3128,4

Forgangsrédun og mat & fidrfestingum

[ eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur er hlutverk og kjarnastarfsemi fyrirtakisins skilgreind og liggur hon til grundvallar forgangsrédunar fidrfestinga. bau verkefni sem
tilgreind eru i fiérfestingarspé hafa hlotid itarlega umfijéllun innan fyrirteekisins. Fidrfestingardkvardanir hvers félags fara i gegnum nokkur stig i undirbdningi med reglulegri
vidkomu i dkvérdunarhlidum (e. Stage-Gate) par sem hvert og eitt fiarfestingarverkefni parf i senn ad standast samraemdar krofur til slikra verkefna og samanburd vid énnur
verkefni, medal annars hvad vardar hagkvemni og dvinning.

Pegar verkefni hefur stadist slikt mat fer pad i sampykktarferli hvers fyrirteekis innan samsteedunnar og jafnvel til médurfyrirtaekis eda eigenda, sé umfang pess slikt.

Steerri fjgrfestingardkvardanir eru { héndum stiérnar hvers détturfélags nema paer fari yfir 5% eigin fiar Orkuveitunnar samkvaemt nyjasta drshlutauppgijéri. | vi tilviki skal

dkvérdunin hljéta stadfestingu hlutahafafundar. Fari fjarfestingardkvérdun yfir 5% af eigin fé samsteedunnar skal hin hljéta stadfestingu sveitarstjérna eigenda.
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Figrhagsspd 2027-2031

Rekstur
120
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mmmm Tekjur = Gjold EBITDA EBIT

Mynd 1 - Milljar8ar kréna

Tekjur vaxa & spatimabilinu 2027-2031 um 22,2 ma.kr. eda 28,2%. Helsta skyringin
er d4framhaldandi uppbygging & steerstu  tekjustofnum innan  samstaedu
Orkuveitunnar. Tekjur rafmagns og af heitu vatni hakka & timabilinu. Tekjur af
rafmagni hzkka m.a. vegna hagstedari samninga og gert er rdd fyrir
gjaldskrérhaekkunum og magnaukningu i heitu vatni. Gert er r&d fyrir ad
gialdskrérhaekkanir fylgi ad mestu visitélu neysluverds eda byggingarvisitélu eftir
bvi sem vid 4.

Gert er rdd fyrir ad rekstrarkostnadur samstedunnar an afskrifta aukist &

timabilinu 2027-2031 um 5,1 ma.kr. eda 16,5%. Aukningin er i takti vid peer

markadsforsendur sem eru datladar yfir spatimabilid.

Q Orkuveitan

EBITDA framlegd
62,6% 63,9% 63,7% 64,2%
58,8%  O07%
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Mynd 2 - EBITDA / Rekstrartekjur

EBITDA stendur fyrir framlegd reksturs &n fjarmagnslida, afskrifta og skatta.

Framlegd reksturs Orkuveitunnar hefur verid stodug og géd sidustu ar. Framlegdin
barf medal annars ad standa undir fiarfestingum fyrirteekjanna i Orkuveitunni.
Reksturinn krefst verulegra fiarfestinga til ad halda vid veitukerfum og virkjunum,

sinna nyjum vidskiptavinum og masta auknum kréfum sem til rekstursins eru gerdar.

Samkvaemt spd eykst EBITDA & spétimabilinu 2027-2031 um 17,1 ma.kr. eda 35,8%.
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Vaxtagjold
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Mynd 3 - Milljardar kréna
Verdbdlga og gengisdhrif skyra ad mestu breytingar & vaxtagjéldum milli dra

Sveiflur i markadsvéxtum hafa einnig dhrif & vaxtagreidslur b6 ekki veruleg

vegna samsetningar fiarmégnunar Orkuveitunnar.

Q Orkuveitan
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Afkoma / Hagnadur eftir skatta
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Mynd 4 - Milljar8ar kréna
Eins og sj@ m& & Mynd 4 er gert rdd fyrir ad afkoma samstzdunnar batni &

timabilinu og er gert réd fyrir ad hin verdi jakvaed um 16,4 ma.kr. érid 2031.

Hafa ber i huga ad éreglulegir fiarmagnslidir eins og breytingar & virdi framvirkra
raforkusslusamninga geta haft veruleg éhrif & afkomu félagsins. Arid 2026 er gert

ré&d fyrir 1,4 ma.kr. dhrifum til lekkunar & afkomu.
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Eignir og eiginfjdrhlutfall Handbeert fé 2027-2031 med bundnum innsteedum og markadsverdbréfum
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’ Mynd 6 - Milljar8ar kréna
0%

Handbeert fé fré rekstri er einkum nytt til fjarfestinga og afborgana af [dnum. Hluti
skulda verdur endurfijdrmagnadur & timabilinu med nyrri ldntéku. brétt fyrir deetlun
um 218,7 ma.kr. fidrfestingu & timabilinu er einungis gert rad fyrir 50,6 ma.kr.

mmmm Heildar eignir Eiginfjarhlutfall
Mynd 5 - Eignir i milljéréum kréna lantdku umfram afborganir ldna.

Aztlad er ad eignir haskki & neestu drum vegna aukinna fiarfestinga pvert &
Orkuveituna. Eiginfiarhlutfall fer leekkandi & timabilinuy, p.e. fré pvi ad vera 50,1%
arid 2027 1 47,8% i lok ars 2031, en jafnframt er gert rdd fyrir j6fnum ardgreidslum
& spdtimabilinu i takti vid verdlag eftir 2027.

A3 teknu tilliti til tekjuskattgreidsina og ardgreidsina er gert rdd fyrir ad handbeert
fé og bundnar innstaedur i drslok 2031 verdi 33,0 milljardar kr.

Heildar ardgreidslur & timabilinu eru dzetladar 35,1 milljardar kr.
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Heildar figrfestingar

Léntokur
457 47.4 32,8 33,2 33,3
43,1 41.9 30,6
’ 28,0 28,3
33,8 I353 I I
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Mynd 7 - Milljardar kréna

Mynd 8 - Milljar8ar kréna
Fidrfestingar & timabilinu 2027-2031 eru i samraemi vid fyrri fiarhagsspd og gerir Ah’mobilinu 2027-2031 er gert rd fyrir ad ny lantaka nemi um 161,8 ma.kr.
figrhagsspdin réd fyrir 218,7 ma.kr. fidrfestingu & timabilinu. Miklar fidrfestingar A sama tima er gert r&d fyrir ad greida nidur lan um 11,2 ma.kr.

eru framundan hjé Orkuveitunni til a8 mata aukinni orkupérf, nysképun, barattu

vid loftslagsvd og vidhaldi veitukerfa.

Fiallad er um helstu fiarfestingar hvers félags hér ad framan og synir mynd hér ad
ofan hvernig deetladar fidrfestingar Orkuveitunnar eru innan spétimabilsins.
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Afborganir langtimaskulda og handbeert fé frd rekstri
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mmmm Handbeert fé fra rekstri Afborganir

Mynd 9 - Milljardar kréna

Arlegar afborganir skulda eru daetladar & bilinu 20-25 ma.kr. & drunum 2027-
2031, samtals 11,2 ma.kr.

Handbeert fé fra rekstri stendur vel undir peim afborgunum en & méti eru
figrfestingar & timabilinu miklar sem kallar & vidbétarlantéku og sélu hlutafjar &
timabilinu.

Q Orkuveitan
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Veltufé frd rekstri

38,4 39.9
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Mynd 10 - Milljar8ar kréna

42,5
39,7

Veltufé fré rekstri synir pad fiGrmagn sem rekstur Orkuveitunnar skilar &dur en
tekid er tillit til fiérfestinga og fiGrmdégnunarhreyfinga. Sterkt veltufé fra rekstri er
mikilveegt par sem pad eykur getu til ad standa undir afborgunum skulda,
fiGrmagna vidhald og fiérfestingar og greida ard dan Shéflegrar aukningar
lantdku. bad styrkir pannig fiérhagslegan vidndmsprétt Orkuveitunnar, ldnsheefi
og getu til ad tryggja dreidanlega grunnpjénustu til framtidar.

Veltufé fré rekstri vex & spétimabilinu 2027-2031 um 8,0 ma.kr. eda 23,2%.
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Netté vaxtaberandi skuldir og figrmégnunarhreyfingar Eigid fé
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mmmm Nettd skuldir Fjarmégnunarhreyfingar 2025 2026

Mynd 11 - Milljar8ar kréna Mynd 11 - Milljardar kréna

Eigid fé Orkuveitunnar eykst um 33,9 ma.kr. & timabilinu 2027-2031. Eiginfjarhlutfall

Netté vaxtaberandi skuldir endurspegla stédu vaxtaberandi skulda & moti
Orkuveitunnar fer leekkandi yfir spatimabilia.

handbeeru fé, markadsverdbréfum og bundnum innldnum.

Netté vaxtaberandi skuldir haekka um 15,0 ma.kr. & drinu 2026, par af eru
verdbaetur deetladar 7,5 ma.kr. Gerter rdd fyrir haekkun netté vaxtaberandi skulda
4 timabilinu um 58,3 ma.kr., par af 29,7 ma.kr. visitéluhakkun verdtryggdra lédna &

sama timabili.
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Lykiltdlur

Markvisst er unnid ad pvi ad styrkja fiérhag fyrirteekisins.
Pad felur i sér ad nd og vidhalda settum markmidum um
stodu lykiltalna i rekstri svo sem veltufiarhlutfalls,
eiginfiarhlutfalls, vaxtapekju o.fl.

lykilmaelikvéordum il

Spdin  byggir & dkvednum

samraemis vid dherslur i eigendastefnu Orkuveitunnar.

[ gildi eru ardgreidsluskilyrdi fyrir fyrirteskid. bau fela i
sér ad fijgrhagsleg markmid ardgreidsluskilyrda, sem sjé
ma hér til hlidar, skulu uppfyllt &4dur en dkvedid er ad
greida ard til eigenda og eftir ad ardur hefur verid
greiddur.

Ardgreidslur eru deetladar 35,1 milljardar kr. &

timabilinu og gera spér samstaedunnar rad fyrir pvi ad
6ll ardgreidsluskilyrdi séu uppfyllt & sama tima.

Q Orkuveitan
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Horfur og spd 2026-2031 - Rekstrarreikningur

Horfur
2026
(mkr)
Rekstrartekjur 68.444 74.875 78.649 84.592 90.613 95.781 100.809
Rekstrargjold 28.185 29.418 31.006 31.673 32.728 34.799 36.069
EBITDA 40.259 45.457 47.643 52.919 57.885 60.982 64.740
Afskriftir 17.485 18.877 19.645 20.534 21.469 22.357 23.146
EBIT 22774 26.580 27.998 32.385 36.417 38.626 41.594
FiGrmagnslidir -9.174 -15.412 -14.915 -15.596 -16.003 -17.637 -18.510
Vaxtatekjur 1.313 1.218 1122 1.084 691 541 690
Vaxtagjold -13.626 -18.261 -15.954 -17.032 -17.467 -18.885 -19.761
Adrar tekjur (gjéld) af fidreignum og fjdrskuldum 3.139 1.631 -83 353 773 707 561
Hagnadur fyrir tekjuskatt 13.600 11.168 13.083 16.789 20.414 20.989 23.084
Tekjuskattur -2.083 -1.299 -1.543 -2.105 -2.601 -3.258 -3.614
Hagnadur (tap) drsins 1.519 9.869 11.540 14.685 16.360 14.827 16.390
Q Orkuveitan on £ 2. &,
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Horfur og spd 2026-2031 - Efnahagsreikningur

Horfur
2026
(mkr)

Eignir 537.907 557.075 579.852 602.314 630.352 653.704 678.905
Fastafjdrmunir 499.408 515.525 538.687 564.744 591.909 612.082 630.017
Veltufjdrmunir 38.499 41.549 41165 37.569 38.442 41.622 48.888

Eigid fé og skuldir 537.907 557.075 579.852 602.314 630.352 653.704 678.905

Eigid fé 282.267 285.827 290.575 298.497 307.858 315.510 324.496

Skuldir 255.639 271.247 289.276 303.817 322.494 338.194 354.409
Langtimaskuldir 221.732 236.695 248.590 266.899 284174 298.480 307.384
Skammtimaskuldir 33.907 34.552 40.686 36.917 38.320 39.714 47.025

@ &

LIOGSLEIDARINN carbfix

(i

Q) Orkuveitan on

<
m
3
=
o




Horfur og spd 2026-2031 - Sj63streymi

Horfur
2026
(mkr)

Handbaert fé fré rekstri an vaxta og skatta 40.653 42.182 47.591 52.720 57.588 60.706 64.254
Innborgadar vaxtatekjur 1.230 1.168 1122 1.084 691 541 690
Greidd vaxtagjold -8.335 -8.332 -9.612 -10.251 -10.819 -1.279 -N.7156
Greiddur tekjuskattur -2.288 -2.855 -3.150 -3.270 -3.870 -4.421 -4.522
Greidslur annarra fidrmagnslida 0 829 844 838 725 668 607

Handbaert fé fra rekstri 31.422 33.139 36.942 41.268 43.01 43.459 46.382
Fiarfesting rekstrarfidrmuna -33.842 -35.256 -43.129 -45.736 -47.438 -41.882 -40.523
Adrar fiarfestingarhreyfingar -2.705 0 0 0] 0 0 0

Fiarfestingarhreyfingar alls -36.547 -35.256 -43.129 -45.736 -47.438 -41.882 -40.523
FiGrmdgnunarhreyfingar
Ny langtimaldn 27.980 28.280 32782 33.242 33.300 30.600 31.900
Afborganir langtimaskulda -21.703 -21.979 -20.047 -25.302 -21.203 -21.787 -22.886
Greiddur ardur -6.500 -4.500 -6.663 -6.829 -7.000 -7.175 -7.404
Innborgad hlutafé 0 0 0 0 0 0 0

FiGrmégnunarhreyfingar alls -380 1.631 5.913 1.005 4.987 1.528 1.500
Haekkun (laekkun) & handbaeru fé -5.506 -485 =273 -3.463 559 3.104 7.358
Handbeert fé i arsbyrjun 16.438 10.827 10.340 10.065 6.603 7.163 10.267
Ahrif gengisbreytinga & handbaert fé -105 2 -1 1 0 o 0
Handbezert fé i lok timabils 10.827 10.340 10.065 6.603 7.163 10.267 17.625
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